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1 Rahoittava viranomainen

Hameen elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskus

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi Y-tunnus

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 3221340-6

Postiosoite Organisaatiomuoto

PL 46 Muu julkisoikeudellinen oikeushenkild
Postinumero Organisaatiotyyppi

05801 Muu julkisoikeudellinen oikeushenkil®d
Postitoimipaikka Puhelinnumero

HYVINKAA 2.1 019 711 0000

Hankkeen yhteyshenkilo

Etunimi Sahkoposti

Sukunimi Puhelinnumero

Asema hakijaorganisaatiossa

johtava asiantuntija
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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

KEKO - Tydkyvyn tukemisen ja tydhon osallistumisen ekosysteemi

Alkamispéivamaara Paattymispaivamaara
1.10.2025 31.3.2028
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisdksi muiden toteuttajien
osahankkeita

Ryhméhanketunnus R-02300

Ryhméahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue toteuttaja 209207 3221340-6
Osahankkeen

Tybterveyslaitos toteuttaja 209454 0220266-9
Osahankkeen

Jarvenpaan kaupunki toteuttaja 209464 0126541-4

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (myéhemmin Keusote) toimii ryhmahankeen paatoteuttajana.
Hankkeen tarkoituksena on selvittaa, kuvata ja kehittda sita, kuinka tyokykya voidaan tukea

ja tydhon osallistumista lisata kestavasti huomioimalla ekosysteemin kaikki toimijat ja
maarittelemalla niille selkedmmat roolit suhteessa toisiinsa. Hankkeessa on tavoitteena

1. Luoda vaikeasti tyollistyviin liittyvaa monialaista yhteisty6ta tukevat rakenteet;
johtamisen, toimijoiden, tyépaikkojen ja palvelujen yhteensovittaminen (tydkyvyn tukemisen ja
tydhon osallistumisen ekosysteemi)

2. Kehittaa ja kayttéonottaa ratkaisuja ja toimintamalleja vaikeasti tyollistyvien
henkildiden kestavan tydllistymisen ja tydssaolon lisddmiseksi ja tyollistymisen vaikeuksien
ehkaisemiseksi

3. Yhteiskehittdd hankkeessa pilotoitavia toimintamalleja ja ratkaisuehdotuksia
kumppaniverkostojen kanssa valtakunnallisesti kaytettaviksi

Keusoten toimenpiteet hankkeessa ajoittuvat koko hankeajalle 2025-2028.

Keusoten tehtdvana hankkeessa on johtaa kokonaisuutta, hankkeen tavoitteiden ja
toimenpiteiden edistymista, arvioinnista, hankkeen hallinnoinnista ja viestinnasta
kokonaisuutena. Keusote rekrytoi hankkeen projektipaallikdn, jonka tehtavana hankkeen
johtaminen on. Projektipaallikkd toimii mm. hankkeen operatiivisen toiminnan paavastuullisena
henkildna, hankekokonaisuuden yhteyshenkiléna seka ohjausryhman esittelijana ja sihteerina.

Keusote vastaa kokonaisuudesta paahakijan roolissa seka toimenpiteiden edistdmisesta,
toteutuksesta ja tulosten juurrutuksesta omien palvelujensa ja verkostojensa osalta, esim.
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kerdamalla ja kuvaamalla tilannekuvatietoa Keusoten palveluista, varmistamalla Keusoten
osallistumisen ja vastuuhenkildiden nimeamisen ekosysteemin kehittdmiseen ja toimintaan,
seka toimimalla kontaktoivana tahona niille toimijoille, jotka luontevasti muutoinkin kuuluvat
Keusoten yhteistyéverkostoihin.

Tavoitteisiin liittyvien toimenpiteiden paavastuut on jaettu eri toteuttajien kesken. Paavastuun
liséksi kaikilla hankkeen toimijoilla on kaikissa toimenpiteissa jonkinlainen rooli ja tehtava, eli
kaikki osallistuvat omalla panoksellaan toimenpiteiden edistdmiseen. Osassa toimenpiteista
paavastuu on jaettu useamman hanketoimijan kesken. Naissa tapauksissa konkreettista
tydnjakoa tarkennetaan ennen hankkeen aloitusta. Tydnjakoa tarkennetaan tarpeen mukaan
myds tydstdn edetessa. Keusoten vastuulla olevat toimenpiteet sijoittuvat tavoitteisiin 1 ja 2.
Naissakin toimenpiteissa paavastuu on jaettu Keusoten ja tydllisyysalueen kesken.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Kokeneiden toimijoiden yhteenliittyma mahdollistaa ryhmahankkeen, jossa aikaansaadaan
merkittavasti vaikuttavammat tulokset kuin yhden toimijan hanke. Hanke muodostuu kolmesta
paatoimijasta seka yhteistydtahoista eri sektoreilta, jotka kaikki tuovat oman erityisosaamisensa
ja verkostonsa osaksi hanketta. Hankkeeseen suunnitellut toimenpiteet ovat toisiaan
taydentavia ja yhteistd osaamista hyddyntavia. Toteutus ryhmahankkeena mahdollistaa
osaamisen taydentymista ja organisaatioiden vahvuuksien hyédyntamista, joista syntyy
vaikuttavia ja valtakunnallisesti hyddynnettavia ratkaistuja vaikeasti tydllistyvien tukemiseen
tyoéllisyyden ekosysteemissa.

Ryhmahankkeen toiminta laajentaa edelleen osatoteuttajien verkostoja seka syventaa kaikkien
toteuttajien ymmarrysta tyokyvyn ja vaikeasti tyéllistyvien erilaisista vaestoryhmista. Tasta
syntyy ryhmahankkeen erityinen synergiaetu.

Hyvinvointialueiden ja ty6llisyysalueiden vahva yhteistyd on ensisijaisen tarkeaa, etta voidaan
tunnistaa, tavoittaa ja kohdistaa parhaiten erityisen haavoittuvassa asemassa ja suurimman
huono-osaisuuden riskissa olevia henkil6itd. Kumppanuus ja yhteisty® Tyoterveyslaitoksen
kanssa tassa hankkeessa on my0s erityisen tarkeaa, silla hankkeessa on tarpeen tunnistaa ja
ennakoida vaikeasti tyollistyvien kohderyhmien erityispiirteita. Hyvinvointialueiden,
tydllisyysalueiden ja Tyoterveyslaitoksen osallistuminen hankkeeseen mahdollistaa kehitettavien
toimintamallien entistd tehokkaampaa tulosten juurruttamista ja levittdmista. Taman lisaksi
toimijat ovat erittdin halukkaita ja sitoutuneita tulevaan yhteistydhon, ja ovat olleet sita jo
pitkaan, kun hanketta on valmisteltu.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Hankkeen tarkoituksena on selvittaa, kuvata ja kehittda sita, kuinka tyokykya voidaan tukea ja
tydhon osallistumista lisata kestavasti huomioimalla tydkyvyn tukemisen ja tydhon
osallistumisen ekosysteemin kaikki toimijat ja maarittelemalla niille selkedmmat roolit suhteessa

toisiinsa.
Hankkeessa on tavoitteena
1. Luoda vaikeasti tyollistyviin littyvaa monialaista yhteisty6ta tukevat rakenteet;

johtamisen, toimijoiden, tydpaikkojen ja palvelujen yhteensovittaminen (tyokyvyn tukemisen ja
tydhon osallistumisen ekosysteemi)

2. Kehittaa ja kayttoonottaa ratkaisuja ja toimintamalleja vaikeasti tyollistyvien
henkildiden kestavan tydllistymisen ja tydssaolon lisdamiseksi ja tyollistymisen vaikeuksien
ehkaisemiseksi

3. Yhteiskehittdd hankkeessa pilotoitavia toimintamalleja ja ratkaisuehdotuksia
kumppaniverkostojen kanssa valtakunnallisesti kaytettaviksi

Hanke vastaa valtakunnallisesti tunnistettuun tarpeeseen kehittaa tyollistymista tukevia
toimintamalleja. Nykyisessa tilanteessa yhteiskunnalliset rakenteet ja tavat, joilla palvelut ja
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etuudet on monisektorisesti jarjestetty, eivat varsinaisesti tue toimivien kaytantdjen sulavaa
kayttéonottoa. Suunniteltu hanke on avaus siirtymasta jarjestelmalahtoisesta kehittamisesta
ekosysteemilahtdiseen kehittdmiseen.

Aikaisemmassa Tyokykyohjelmaan liittyneessa Keski-Uudenmaan tyokykyhankkeessa (2020—
2022) aloitettiin kokoamaan tyokyvyn ja tydllistymisen tuen toimijoita, mutta tyo jai kesken.
Hankkeen loppuraportissa jatkokehitystarpeeksi tunnistettiin laajemman alueellisen
ekosysteemin tarkastelu ja rakentaminen seka alueen yhteisen strategisen ohjelman tekeminen
tydkyvyn ja tydllistymisen kehittdmiseksi ja turvaamiseksi eri toimijoiden valilla, eri intressitarpeet
huomioiden. Sama jatkokehitystarve nousi esille muillakin alueilla. Tydkykyohjelma julkaisikin
mm. suositukset tydkyvyn ja tyodllistymisen tuen palvelujen jarjestdmiseksi ja toimintamallien
kayttdonottoon. Yhteistydrakenteiden kehittamistarve on tunnistettu myds TE24-valmistelussa,
jossa on myds julkaistu kansalliset suositukset yhdyspintojen rakentamiseen alueille. Tassa
hankkeessa hyddynnetaan naitd molempia suosituksia, edistetaan niiden toimeenpanoa seka
tuodaan nakyvaksi ja kansallisesti ratkaistavaksi toimeenpanoon liittyvia reunaehtoja ja
mahdollisia esteita.

Hankkeen tuloksena syntyy niin kansallisesti kuin eri tyollisyys- ja hyvinvointialueilla,
hyddynnettavia ratkaisuehdotuksia ja toimintamalleja vaikeasti tydllistyvien tukemiseksi seka
tyollistymisen vaikeutumisen ehkaisemiseksi. Hankkeessa tuotettava rekisteriaineistoihin
pohjautuva analyysi tuo kansallisesti hydodynnettavaa tietoa tydikaisen vaestdn segmentoinnista.
Lisaksi kootaan kansalliset yhteistyohon liittyvat suositukset, seka malli tydhén osallistumisen
tietopohjasta ja ekosysteemista erityisesti vaikeasti tyollistyvien osalta. Suositusten ja mallien
kayttdoonotossa hydédynnetadn toimeenpanotutkimuksen menetelmia.

Kehittdmalla toimijoiden ja ammattilaisten valista yhteisty6ta, yhteista tietopohjaa ja ymmarrysta
iimidista seka asiakasryhmista ja tarpeista, vaikutetaan siihen, etté asiakkaat saavat parempia
ja tarpeeseensa paremmin osuvia palveluja ja tydnantajat pystyvat tydllistdmaan erilaisia tukea
tarvitsevia tydnhakijoita nykyistd enemman. Hankkeen kehittdmistoimien ja toimintamallien
kayttdonoton myota vaikeasti tydllistyvien suhteellinen maara vahenee, palvelukokonaisuudet
ja -ketjut sujuvoituvat, asiakkaiden saama palvelu paranee ja tyéllistyminen helpottuu.
Hankkeen pitkaaikaisten vaikutusten myo6ta useilla alueilla toimii tulevaisuudessa paikalliset,
toimintakykyiset ja aikaansaavat ekosysteemit, joissa toimijat tietdvat roolinsa ja toisensa,
joissa kyetdan johtamaan yhteensovittavasti monipuolista kokonaisuutta, hyddyntamaan tietoa,
saamaan aikaan parannusta vaikeasti tydllistyvien tilanteisiin ja palvelukokonaisuuksiin,
vastaamaan tarpeisiin ja joihin toimijat haluavat osallistua.

Hankkeen nimi englannin kielella

KEKO - Ecosystem for supporting work ability and work participation

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The purpose of the project is to investigate, describe and develop how to support work ability
and increase sustainably work participation by taking into account all actors in the work ability
support and work participation ecosystem and defining clearer roles for them in relation to each
other.

The aim of the project is:

To create structures that support multidisciplinary cooperation related to those who are difficult to
employ; coordination of management, actors, workplaces and services (ecosystem for
supporting work ability and participation in work).

Developing and implementing solutions and models to increase the sustainable employment

and employment of people who are difficult to employ and to prevent difficulties in finding
employment.
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Co-develop operating models and suggestions of solution to be piloted in the project to use
nationally with partner networks.

The project responds to a nationally recognized need to develop operating models that support
employment. In the current situation, social structures and the ways in which services and
benefits are organized in a multi-sectoral manner do not fully support the introduction of effective
practices. The planned project is an opening for the transition from system-based development
to ecosystem-based development.

The previous project Keski-Uudenmaan tydkykyhanke (work ability project) (2020-2022), which
was part of the Work Ability Programme, gathered work ability and employment support actors,
the work was left unfinished. In the final report, the need for further development of examining
and building a broader regional ecosystem was identified. Also a joint strategic programme for
the region to develop and ensure work ability and employment between different actors was
recognized.

The need for further development emerged in other wellbeing service counties as well. The
Work Ability Programme published recommendations for structuring the work ability and
employment support services and the introduction of practical models. The need to develop
cooperation structures has also been identified in the TE24 programme, which has also
published national recommendations for the construction of service interface in counties. This
project will use both of these recommendations, promote their implementation, and make the
boundary conditions and possible obstacles related to implementation visible and to be resolved
at the national level.

As an outcome of the project, both nationally and in employment and counties, solutions and
operating models will be created to support those who are difficult to employ and to prevent
difficulties in finding employment. The analysis based on register data produced in the project
will provide nationally usable information on the segmentation of the working-age population.
National recommendations related to cooperation will be compiled, as well as a model of the
knowledge base and ecosystem for work participation, especially for those who are difficult to
employ. The methods of the implementation study will be utilized in the implementation of the
recommendations and models.

Development of cooperation between actors and professionals, a common knowledge base,
understanding of phenomena and customer client groups and needs ensures that customers
receive better services and that employers can employ more jobseekers with special support.
By the development and the introduction of the models, the number of people who are difficult
to employ will decrease, service entities and paths will become more effective, the services will
improve, and employment will become easier. A long-term effect of the project, there will be
functional and productive ecosystems in many counties in the future and actors will know their
roles and each other. As an outcome it becomes more possible to manage a diverse entity,
utilize information, respond to client needs and bring improvements in the situations and
services of those who are difficult to employ.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Kyl

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

PL 46 05800 Hyvinkaa
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4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeen varsinaiseen kohderyhmaan kuuluvat monialaisten hyvinvointi-, sosiaali-, terveys-,
kuntoutus- sekd neuvontapalveluiden tarjoajat (organisaatiot) seka niiden johto ja henkildsto,
joiden yhteisty6ta ja osaamista hankkeessa kehitetaan. Organisaatioiden johto, operatiivinen
johto ja asiantuntijat osallistuvat hankkeessa vaikeasti tyollistyviin liittyvan monialaisen
yhteistydn rakenteiden, johtamisen seka toimijoiden ja palvelujen yhteensovittamisen
kehittdmiseen. Lisaksi hankeen kehittdmistydhdn osallistuvat tarvittavilta osin muiden
hyvinvointialueiden yhteyshenkil6t, valtakunnalliset verkostot ja muut hankkeet.

Hankkeessa tyollisyyden ekosysteemiin kehittdmiseen osallistuvat Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue (Keusote), Keski-Uudenmaan TE-palvelut, Ty6terveyslaitos, kuntien
tyollisyyspalvelut, oppilaitoksia, tydterveystoimijoita, erikoissairaanhoito (HUS), ty6nantajia,
jarjestdja, kokemustoimijoita seka muita ekosysteemiin mukaan tulevia toimijoita.

Tyoéllisyyden ekosysteemin kehittdminen mahdollistaa sen, etta varsinainen kohderyhma saa jo
varhaisessa vaiheessa hankkeen kaynnistyttya hyotyja hankkeen kehittdmistydsta. Hankkeen
kehittdmistyd aloitetaankin toimijoiden yhteen kokoamisella, yhteisen tilannekuvan tekemisella ja
tavoitetilan I6ytamisella. Yhteiskehittdmista rakenteiden ja palvelujen osalta tehddan vaikeasti
tyollistyvien segmentoinnin pohjalta. Vaikeasti tyollistyvien tilannetta pyritddn parantamaan
osaltaan toteuttamalla hankkeessa monialaisten palvelujen ja eri toimijoiden yhteistydn
kehittamista. Tama luo mahdollisuudet tydkyvyn tuen ja tyoéllisyyden hoidon ammattilaisten
tydnjaon selkeytymiseen, oman tyén merkityksellisyyden vahvistumiseen ja tydhyvinvoinnin
lisdantymiseen.

Hankkeen kehittdmistyon tuloksena varsinainen kohderyhma laajenee kattamaan paikallisen
alueen lisdksi muiden alueiden asiantuntijoita valtakunnallisesti. Kdytanndssa valtakunnallinen
kehittdminen aloitetaan pilotoimalla kehittamisty6ta alueellisesti Keski-Uudellamaalla.
Paikallisesti pilotoituja ratkaisuehdotuksia vertaiskehitetdan valtakunnallisissa verkostoissa,
seka erityisesti kehittdjakumppanina toimivan Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa, ennen
valtakunnallista vaikeasti tydllistyvien alueellista rekisteripohjaista segmentointia ja sitd koskevia
aiempiin vaiheisiin pohjautuvien kehittdmisehdotuksien tuottamista.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

Hankkeen valillisend kohderyhmana ovat vaikeasti tyodllistyvat Suomessa. Niin helpommin
tydllistyvien kuin vaikeasti tydllistyvien ryhmassa on erilaisista I8htdkohdista ja erilaisissa
tilanteissa olevia henkil6itd. Hankkeessa huomioidaan tydikaisten ja tydllistyvien moninainen
ryhma, tunnistetaan tarpeita ja kehitetddn ekosysteemin toimintaa tukemaan mm. monialaista
jaltai erityista tukea tarvitsevien vammaisten, pitkaaikaissairaiden, pakolaistaustaisten ja
maahanmuuttajien seka muiden yksildllisten ryhmien nakoékulmista.

Kehittdmalla eri toimijoiden yhteistydtd, ja siten myds palveluja tydkyvyn tukemisessa seka
tydhon osallistumisen lisddmisessa, on mahdollista lisdta vaikeasti tyollistyvien tydllisyysastetta.
Hankkeessa huomioidaan erityisesti ennaltaehkaiseva nakdkulma: tydikaista vaestéa koskevan
rekisteriaineiston (Tyo6terveyslaitos) avulla voidaan segmentoida vaestd alueellisesti ja
kansallisesti tydkykyyn liittyvien tekijéiden mukaan ja tarkastella seka vaikeasti tydllistyviksi
maariteltyja, ettd myds tilannetta sellaisilla henkil6illa, jotka eivat viela tatd maaritelmaa tayta.
Segmentoinnin avulla vaikeasti tyGllistyvien maaritelma seka valilliset kohderyhmat tarkentuvat
ja hankkeen toimista hyotyvien joukko kasvaa. Aiemman tutkimuksen mukaan terveysongelmat
nayttavat olevan yhteydessa tyohon osallistumiseen erityisesti pitkdaikaistyottomilla, mutta
tydssa olevilla tydhon osallistumiseen liittyvat tydkykyhaasteet eivat selity samassa maarin
terveyshaasteilla. Hankkeessa huomioidaan erityisesti tdma ennaltaehkaiseva ndkdkulma
vaikeasti tydllistyviin, ja siten tydhdn osallistumisen ekosysteemin kehittdmisessa eri toimijoiden

Asiakirja luotu: 10.03.2025 16:25:29 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 209207 Hankehakemus 7 (30)

Hankkeen nimi: KEKO - Tydkyvyn tukemisen ja tydhon osallistumisen ekosysteemi

Dnro: EURA 2021/209207/09 02 01 01/2025/HAMELY 10.3.2025
valilla keskitytaan tyoikaisen vaestdn segmentointiin talla hetkelld vaikeasti tydllistyvien osalta
seka ennakoiden tulevaa tilannetta. Tyéhodn osallistumisen ekosysteemeissa on alueellisia
vaihteluita. Niinpa tarkastelu aloitetaan pilottivaiheessa Keski-Uudenmaan kohdalta vaikeasti
tydllistyviksi maaritellyista, sekad mahdollisesti sellaisiksi tulevista. Valillinen kohderyhma
laajenee hankkeessa sittemmin Keski-Suomen alueeseen, ja lopuksi kattaa valtakunnallisen
tilanteen.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Hanke vastaa valtakunnallisesti tunnistettuun tarpeeseen kehittaa tyollistymista tukevia
toimintamalleja. Nykyisessa tilanteessa yhteiskunnalliset rakenteet ja tavat, joilla palvelut ja
etuudet on monisektorisesti jarjestetty, eivat varsinaisesti tue toimivien kaytantdjen sulavaa
kayttddnottoa, esimerkkina nayttddn perustuvan IPS-tydhdénvalmennuksen hidas juurtuminen
Suomessa. Jarjestelmalahtdinen kehittdminen puolestaan ei pysty hydédyntamaan
tydémarkkinoiden dynamiikkaa, tésta tuoreena esimerkkina on Tydkanava Oy:n toiminnan
kaynnistymisen ongelmat.

Suunniteltu hanke on avaus siirtymasta jarjestelmalahtoisesta kehittamisesta
ekosysteemilahtdiseen kehittdmiseen. Tavoitteena on selvittaa sita, kuinka tydkykya voidaan
tukea ja ty6hon osallistumista lisata kestavasti huomioimalla ekosysteemin kaikki toimijat ja
maarittelemalla niille selkedmmat roolit suhteessa toisiinsa. Talla tavoin olisi mahdollista lisata
dynamiikkaa ja tehokkuutta monitoimijaiseen tydhon osallistumisen ekosysteemiin. Myo6s
kannusteet tulisi maaritella eri toimijoille kokonaisuuden kannalta relevantilla ja koherentilla
tavalla. Ty6hon osallistumisen kestavaa lisdamista koskevassa tarkastelussa talla tarkoitetaan
sita, ettd hallinnollisilla toimilla voidaan edistaa tyéhon osallistumista vain rajallisesti; tyévoiman,
tydpaikkojen ja tydn kysynnan merkitys tulee huomioida tyéhon osallistumisen lisdamista
koskevassa kokonaistarkastelussa.

Osana valtakunnallista Tyokykyohjelmaa toteutuneessa Keski-Uudenmaan tydkykyhankkeessa
(2020-2022) aloitettiin kokoamaan tyokyvyn ja tyéllistymisen tuen hajanaista kenttaa, mutta
tyd jai kesken, etenkin laajemmilta rakenteellisilta osilta. Hankkeen loppuraportissa
jatkokehitystarpeeksi tunnistettiin laajemman alueellisen ekosysteemin tarkastelu ja
rakentaminen seka alueen yhteisen strategisen ohjelman tekeminen tyokyvyn ja tydllistymisen
kehittdmiseksi ja turvaamiseksi eri toimijoiden valilla, eri intressitarpeet huomioiden.
Rakenteita, vastuita, tehtavia, rooleja, johtamista ja yhteisia tavoitteita tulisi luoda ja tarkastella
monialaisesti, toimijat huomioiden. Sama jatkokehitystarve nousi esille muillakin alueilla, ja
sen my6td Tyokykyohjelma julkaisi mm. suositukset tydkyvyn ja tydllistymisen tuen palvelujen
jarjestédmiseksi ja toimintamallien kayttddnottoon. Yhteistydrakenteiden kehittdmistarve on
tunnistettu myods TE24-valmistelussa, jossa on myds julkaistu kansalliset suositukset
yhdyspintojen rakentamiseen alueille. Tassa hankkeessa hyddynnetaan naita molempia
suosituksia ja edistetdan niiden toimeenpanoa seka tuodaan nakyvaksi ja kansallisesti
ratkaistavaksi toimeenpanoon liittyvia reunaehtoja ja mahdollisia esteita.

Hankkeessa tunnistetaan tarve hyvinvointipalvelujen laadun ja tehokkuuden parantamiseen.
Laadun ja tehokkuuden parantaminen edellyttda tutkimustulosten ja nayttéon perustuvien
kaytantdjen juurruttamista osaksi rutiinikdytantdja. Keskeista on talldin maaritella kehittdmisen
iimid tai kohderyhma, kerryttaa tata koskevaa tietopohjaa, tukea kaytantdjen kayttdéonotossa,
seka kehittaa strategista johtamista yhteisty0ssa eri tahojen kanssa. Tiedolla johtamisen
onnistuminen edellyttaa sita, etta tietoa on helposti saatavilla, se on selkeasti jasennelty ja
sovellettavissa. Tiedolla johtamisen kannalta on keskeista arvioida sita, mista tietoa kerataan.
Onko tyoikaista vaestda ajateltu kohderyhmana? Sote-palvelujen johdolle tarkoitettu johdon
strateginen tilannekuva kasittaa lasten ja nuorten seka ikdantyneiden palvelut, mutta ei
tydikaisid omana ryhmittymanaan.

Vaikka tyoikaisille kehitettaisiin uusia palveluja, yksittaisiin hankkeisiin perustuva kehittdmismalli
ei useinkaan johda pysyviin muutoksiin, koska palvelujarjestelman muu toiminta ja toimijoiden
rahoituksen rakenne eivat pysty mukautumaan uuteen toimintaan sujuvasti. Tasta syysta
haettavan hankkeen paaasiallisena tarkoituksena ei ole uusien palvelujen kehittdminen, vaan
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olemassa olevien toimijoiden valinen sujuva yhteisty6 ja heidan vastuullaan olevien palvelujen
yhteensovittaminen ja muotoilu tarpeisiin vastaaviksi kokonaisuuksiksi.

Palveluintegraatiota on yritetty monialaisilla palveluilla mm. palvelutarpeen arvioinnin,
ohjauksen, yhteisten tietojarjestelmien tai yhden luukun periaatteella. Haasteena tassa on ollut
paikallistason kehittdminen tilanteessa, jossa toimia olisi tarvittu myés politiikkatasolla.

Toisaalta nimenomaan monialainen yhteisty6 tapahtuu aina paikallisissa konteksteissa ja ne
huomioiden. TAman vuoksi myds hankkeessa kehitettavia toimenpiteita pilotoidaan aluksi
alueellisesti, jonka jalkeen niité yhteiskehitetdan kansallisesti hyddynnettaviksi hankkeen aikana
kehittdmiskumppaneiden avulla ja valtakunnallisia verkostoja hyddyntaen. Keski-Uudenmaan
kohdalla hyvinvointialue ja tydllisyysalue ovat samalla maantieteellisella alueella, joten tama
tarjoaa erittain hyvan mahdollisuuden ylittda edella mainittuja haasteita kehittamistydssa
ekosysteeminakdkulmalla. Alueella on myoés paljon jo olemassa olevia verkostoja ja rakenteita,
joiden tunnistaminen ja nivominen yhtenaiseksi kokonaisuudeksi on mahdollista.

Hankkeen kehittdmisty® kuvataan ja sen tuloksellisuutta arvioidaan. Arvioinnissa tarkastellaan
mm. miten kehittamisty® kartuttaa yhteista tietopohjaa tydikaisten ja heille suunnattujen
palvelujen osalta. Tarkasteltava ilmidkokonaisuus rajataan ja ilmiékokonaisuuden
kehittdmisvastuut ja mandaatit maaritellaan. Hyvinvoinnin kohdalla tdma tarkoittaa usein eri
tahoja. Tall6in tarvitaan strategista kokonaiskuvaa, jossa on maariteltava toiminnan omistaja.
Omistajan tulee myds ottaa kehittdmisvastuu itselleen ja ohjata kehittdmista tietoon perustavan
toimintatavan mukaisesti. Kyseessa on pitkajanteinen toiminta, jossa tietopohjan kertyminen ja
kaytantdjen kehittyminen vie aikansa.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisélt6ja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Tydllisyysalueet aloittivat toimintansa vuoden 2025 alussa, hyvinvointialueet 2023 alussa.
Toimintaymparistdon muuttuessa, hankkeen kohteena olevaa tyéhon osallistumisen
ekosysteemia ei ole aiemmin pyritty kehittdmaan tassa laajuudessa tai naiden toimijoiden
kesken. Monialaista yhteisty6ta on usein kehitetty erindisin kehittdmishankkein ja koulutuksin,
mutta huolimatta sitd koskevasta laajasta lakipohjasta, se ei kdytanndssa toteudu toivotulla
tavalla ja erityisesti sen resursoinnissa ja johtamisessa on puutteita (Henriksson 2024)

Keski-Uudenmaan tyokykyhankkeen (2020-2022) ohjausryhmassa Keusote, Uudenmaan
TE-toimisto, Kela, TYP, alueen kuntien tyollisyyspalvelut ja jarjestdedustajat tunnistivat
jatkokehitystarpeeksi laajemman alueellisen ekosysteemin tarkastelun ja rakentamisen seka
alueen yhteisen strategisen ohjelman tekemisen tyokyvyn ja tydllistymisen kehittdmiseksi ja
turvaamiseksi eri toimijoiden valilla ja eri intressitarpeet huomioiden. Hankkeen loppuraportissa
todetaan, etta rakenteita, vastuita, tehtavia, rooleja, johtamista ja yhteisia tavoitteita tulisi luoda
ja tarkastella mm. hva, tydllisyysalue, HUS, ty6terveystoimijat, Keha-keskus, oppilaitokset ja
tydnantajat huomioiden. Toimintaymparistén muutosten vuoksi (mm. TE24 muutokset) tama
tarkastelu on ajankohtaista ja mahdollista aloittaa juuri nyt, vuonna 2025.

Hankeidea syntyi kevaalla 2024 Tydkykyohjelman laajennuksen arviointi- ja
seurantatutkimuksen ohjausryhmassa, jossa pohdittiin tutkimustulosten kayttda ja
hyddyntamistad hyvinvointi- ja tydllisyysalueilla, osana valtakunnallista ja paikallista tiedolla
johtamista. Hanketta on valmisteltu alkusyksysta 2024 alkaen yhteistydssa Keusoten,
KeskiUudenmaan tyéllisyysalueen ja Tyoterveyslaitoksen kesken. Lisaksi valmistelevia
keskusteluja on kayty TEKO-hankkeen (mm. Kuntoutussaatio), Keski-Suomen
hyvinvointialueen, Kuntaliiton/ Hyvil Oy:n seka Aktiivinen toimijuus- hankkeen pakolaisprosessit
sote-alueilla osahankkeen kanssa. Hankevalmistelu on pohjannut toisaalta alueellisiin
kehittdmistarpeisiin toimijoiden kesken, Tybterveyslaitokseen tuoreeseen tutkimustietoon
koskien alueellisia ja kansallisia tydkykyyn ja tydhon osallistumiseen liittyvia tarkasteluja seka
valtakunnallisesti tunnistettuihin puutteisiin mm. toimijoiden saatavilla olevan yhteisen
tietopohjan osalta.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?
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Hankkeen tavoitteet ja niiden saavuttaminen mahdollistavat uudenlaisen ekosysteemiin
perustuvan toimintakokonaisuuden vaikeasti tyollistyvien tydllistymisen edistamiseksi. Hankkeen
tarkoituksena on selvittaa, kuvata ja kehittaa sita, kuinka tydkykya voidaan tukea ja tydhon
osallistumista lisata kestavasti huomioimalla ekosysteemin kaikki toimijat ja maarittelemalla niille
selkeammat roolit suhteessa toisiinsa. Taman myo6ta pidemmalla aikavalilla vaikeasti
tydllistyvien suhteellinen maara vahenee, palvelukokonaisuudet ja -ketjut sujuvoituvat,
asiakkaiden saama palvelu paranee ja tydllistyminen helpottuu.

Hankkeessa on tavoitteena

1. Luoda vaikeasti tydllistyviin liittyvaa monialaista yhteistyota tukevat rakenteet;
johtamisen, toimijoiden, tyopaikkojen ja palvelujen yhteensovittaminen (tydkyvyn tukemisen ja
tydhon osallistumisen ekosysteemi)

2. Kehittaa ja kayttdonottaa ratkaisuja ja toimintamalleja vaikeasti tyollistyvien
henkildiden kestavan tydllistymisen ja tydssaolon lisdamiseksi ja tydllistymisen vaikeuksien
ehkaisemiseksi

3. Yhteiskehittdd hankkeessa pilotoitavia toimintamalleja ja ratkaisuehdotuksia
kumppaniverkostojen kanssa valtakunnallisesti kaytettaviksi

Hankkeen tavoitteet on valittu vastaamaan nykyisiin tydmarkkinoiden haasteisiin, joissa
vaikeasti tyéllistyvien henkildiden asema on heikko ja palvelujarjestelma hajautunut.
Tydmarkkinoiden monimuotoistuminen ja muuttuvat tydelamavaatimukset edellyttavat uusia,
joustavia ja yksildllisia ratkaisuja, joiden kehittdamiseen ja kayttddnottoon hanke vastaa. liman
hankkeen resursseja ja kohdennettuja toimenpiteita tallaiset pitkajanteiset ja systemaattiset
ratkaisut eivat olisi mahdollisia toteuttaa.

Tavoitteiden toteutumista varmistetaan edistamalla ja kehittdmalld monialaista yhteisty6ta.
Keskeisena toimintatapana on yhteiskehittaminen, jossa hankkeessa pilotoitavia toimintamalleja
ja ratkaisuehdotuksia kehitetdan yhdessa kumppaniverkostojen kanssa. Nain varmistetaan, etta
hankkeen tulokset ovat valtakunnallisesti sovellettavissa ja vietavissa eri alueiden ja toimijoiden
tarpeisiin.

Tavoitteisiin paasya seurataan laadullisten ja maarallisten mittarien avulla. Hankkeen tuotosten
kannalta keskeisia pitkalla aikavalilla seurattavia mittareita ovat muun muassa: tyéllisyysaste,
tydssaolon maara, tyourien ja tyéttdmyysajan pituus, tyéttdmien maaran muutos, monialaisten
palvelujen tarpeessa olevien asiakkaiden maara suhteessa ty6ttémien maaraan, palvelutarpeen
kesto, viiveet palveluihin paasyssa, vaikeasti tydllistyvien tydllistymiskustannusten muutos,
erilaisten tydpaikkojen ja tyétehtavien maaran muutos, osatydkykyisten tyollistyminen, pitkien
sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdmyyselakkeelld olevien maara, opintonsa keskeyttaneiden
maara, vaikeasti tyollistyvien kokemus palveluiden saatavuudesta, jatkuvuudesta ja
tydllistymisprosessista seka tyollistyneiden kokemus tyollistymisesta soveltuvaan tyépaikkaan,
tydnantajatahojen kokemus saamistaan tukipalveluista tyokyvyn tukemiseksi ja tydssa olon
lisdamiseksi.

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikd on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeessa luodaan ja etsitaan ratkaisuja monitahoisen ja -toimijaisen kokonaisuuden
yhteensovittavaan johtamiseen, maaritellaan tyéhon osallistumisen ekosysteemiin kuuluvien
toimijoiden roolit, tarkastellaan ja puretaan mahdollisia paallekkaisyyksia seka l16ydetaan
synergiaetuja. Ty6ikaisen vaestdn segmentointiin pohjautuva tarkastelu tuo esiin alueellisia
iimidlahtdisia kehittdmiskohteita, joihin keskittymalla valtetdan tarpeeton jarjestelma- tai
organisaatiolahtdinen kehittdminen. Vaikeasti tydllistyvien palvelut ja niitéd koskeva yhteisty®,
seka erityisesti tietopohja, kasvaa ja kehittyy.

Uutuusarvona hankkeessa:
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* Luodaan yhteinen tietopohja, joka on toimijoiden saatavilla, ja jonka pohjalta maaritellaan
toimijoiden yhteiset tavoitteet ja seurataan niita.

» Luodaan toimijoiden yhteiseen segmentaatiomalliin perustuva, toimijoiden yhteiset ja
organisaatiorajat ylittavat palveluketjut.

» Kehitetaan toimintansa aloittaneiden tydllisyysalueiden ja hyvinvointialueen valista yhteisty6ta,
osana tyohon osallistumisen ekosysteemin kehittamista.

« Siirrytaan jarjestelmalahtdisesta kehittdmisesta ekosysteemildhtdiseen kehittamiseen.

* Tarkastellaan tydhon osallistumista tyopotentiaalin, eli uuden tyon Idytamisen kannalta
aiemman job-match —ajattelun laajentamiseksi.

* Tydikaista vaestda koskevassa rekisteritarkastelussa selvitetdan tyokykyyn liittyvien tekijoiden
yhteisvaikutusta. Tama kaytanndon arkea lahempana oleva metodi huomioi tydkykyyn liittyvien
tekijdiden kasautumisen yksildihin, sen sijaan etta tarkasteltaisiin yksittaisten tekijoiden
tyokykyvaikutuksia.

» Ennaltaehkaiseva nakodkulma vaikeasti tydllistyvien tilanteeseen; laajalla rekisteriaineistokoko
naisuudella pystytdan huomioimaan alueelliset tilanteet tydikaisen vaeston tyokykyisyydessa,
tydhon osallistumisessa seka esittdmaan arvioita vaikeasti tyollistyvien osalta koskien
tulevaisuutta.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Haettavan rahoituksen avulla saadaan aikaan valtakunnallisesti vaikuttavaa ja hyddynnettavaa
tietoa seka toimintamallia yhteensovittavasta johtamisesta, ekosysteemikehittamisests,
segmentaatiosta ja yhteisesta tietopohjasta. liman rahoitusta kehittdmisty6 jaa vain paikalliseksi
ja sillakin tasolla kehittdminen on ilman hanketta suppeampaa ja merkittavasti hitaampaa.
Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet eivat toteudu ilman erillisrahoitusta.

Tuki on vaikuttavaa, silla paikallisten toimijoiden voimin ja resurssein, oman tyén ohella tehtyna,
kehittdmistyd, ekosysteemin kokoaminen ja yhteisjohtaminen seka tulosten vertaiskehittdminen
valtakunnallisesti hyddynnettaviksi on hidasta ja jaad merkittaviltd osin toteutumatta. Mitdan
rutiinia tai pohjaa tallaiselle toiminnalle ei ole, eika toimijoilla ole tarvittavaa tydaikaa kaiken
pohjatyon tekemiselle, valmisteluille, fasilitoinnille tai dokumentoinnille.

llman hankkeessa tuotettua rekisteritietoon perustuvaa tutkimustietoa tietopohjan kokoaminen
jaa vaillinaiseksi eika toiminnan ja tulosten skaalaaminen valtakunnallisesti hy6dynnettaviksi ole
mahdollista. Tuki mahdollistaa rekisteritiedon vaikuttavan hyddyntamisen.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilla hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Tavoitteeseen 1 (10/2025-12/2027): liittyvat toimenpiteet:

1.1 Tilannekuva 1: Kootaan ja kuvataan ekosysteemin toimijat ja palvelut (rakenne).

1.2 Tilannekuva 2: Luodaan laajan aineistokokonaisuuden pohjalta tilannekuva seka Keski-
Uudenmaan, ettd koko Suomen tyoikaisesta vaestdostd. Demografisten tekijdiden ohella
erityistarkastelussa ovat tydkykyyn liittyvat tekijat, seka tyéhoén osallistumisen aste.
Erityishuomiona vaikeasti tydllistyvat, erilaisin maaritelmin.

1.3 Kehitetdan ja kuvataan johtamisen, toiminnan ja toimijoiden valisen yhteistyon rakenteet,
roolit ja vastuut seka tydnjako suhteessa toisiinsa ja eri asiakasryhmiin.

1.4 Maaritellaan yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet ja seuranta vaikeasti tyollistyvien tilanteen
parantamiseksi.

1.5 Luodaan ja pilotoidaan mallia yhteisesta tietopohjasta, joka kuvaa riittavasti
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kokonaistilannetta kaikille toimijoille, tuottaa ajantasaista tietoa muutoksista seka ekosysteemin
toimien vaikutuksista rekisteritiedoista saatava valtakunnallinen kuva ja paikallinen tilannekuva,
jota toimijat tuottavat.
1.6 Jaetaan ja lisataan osaamista toimijoiden kesken.

Rakenteiden kehittaminen aloitetaan tuottamalla kaksi tilannekuvaa; toimijoiden ja palvelujen
seka alueen vaestdn nakékulmasta. Tilannekuvien luomiseksi toimijoita kontaktoidaan ja
tavataan seka kutsutaan koolle tydkokouksiin/tydpajoihin, joihin liittyy ennakkotehtavia.
Véaestdpohjaisesta tilannekuvasta (1.2) vastaa TTL ja se tuotetaan valtakunnallisesti
kaytettéavaksi. Tilannekuvia benchmarkataan myds Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa.
Tilannekuvien sekd muun olemassa olevan aineiston (esim. valtakunnalliset suositukset, muu
hanketieto) pohjalta tunnistetaan yhteiset toiveet, ja tarpeet seka maaritellaan tavoitteet,
toimenpiteet ja niiden seuranta.

Taman jalkeen rakennetaan ja kuvataan ekosysteemi, jossa maaritelldaan johtamisen, toiminnan
ja yhteistyOdn rakenteet ja pilotoidaan niitd. Ekosysteemin toimijat maarittelevat yhteistoimintansa
foorumirakenteet. Ekosysteemin toiminnan edellyttdman yhteensovittavan johtamisen tueksi
toimijoiden johdolle jarjestetdan valmennus, jossa yhteiskehitetaan erityisesti ekosysteemin
johtamisen rakenteita ja ratkaisuja. Naita rakenteita (johtaminen, toiminta, yhteistyd, osaamisen
lisddminen) pilotoidaan hankkeessa tydskentelevien fasilitoinnilla ja tuella, kunnes toimintatavat
ovat vakiintuneet, sovitut ja selkeat. Lopulta toimijat ottavat ekosysteemin kokonaisuudesta
vastuun.

Tiedolla johtamista varten kootaan avoin yhteinen tietopohja, jota toimijat pystyvat ajantasaisesti
seuraamaan ja itse tdydentamaan. Tietopohjaan liittyvia tarpeita tunnistetaan ja
toteutusratkaisua tyostetdan ekosysteemin foorumeissa ja tydpajoissa. Tyohon osallistetaan
tietohallinnon osaajia, jotta tietopohjan mahdollisuudet ja reunaehdot saadaan selville ja
I6ydetaan sopiva toimintatapa tietopohjan kerddmiseen ja yllapitamiseen.

Toimijoiden kesken lisdtdan osaamisen jakamista organisaatioiden johdon ja tydikaisten parissa
tydskentelevien ammattilaisten kesken, esim. yhteisten matalan kynnyksen foorumeissa (Teams
tapaamiset ym.), seminaareissa ja koulutuksissa.

Toimenpiteista paavastuussa on Keusote ja tydllisyysalue. TTL tukee toimenpiteiden edistymista
ja toteutusta.

Tavoitteeseen 2 (5/2026-12/2027) liittyvat toimenpiteet:

2.1 Tunnistetaan tydikaisten ryhmia, joilla on riski tyokyvyn heikentymiseen ja tyollistymisen
vaikeutumiseen ja sovitaan toimista, joilla riskissa olevien ryhmiin voidaan vaikuttaa tyoikaisen,
tydpaikan ja palvelujen nakokulmista.

2.2 Kehitetdan yhtenainen tapa tuen tarpeiden (varhaiselle) ennakoinnille ja tunnistamiselle
(segmentointi) seka toimijoiden valiselle (varhaisen vaiheen) yhteistyodlle, huomioiden toiminnan
eri tasot monialaisessa yhteisty6ssa ja sen mahdollistamisessa.

2.3 Luodaan malli tydpotentiaalin ennakointiin ja tunnistamiseen seka kestavan tyollistymisen
edistdmiseen tiiviissa tydnantajayhteistydssa.

2.4 Sovitaan monialaisen yhteistydn toimintatavoista seka toimijoiden valisesta tiedonkulusta.
2.5 Kehitetdan sujuvat, kustannustehokkaat ja yhtenaisesti toteutettavat tavat asiakkaiden
ohjaamiselle (palvelupolkujen ja —ketjujen yhteensovittaminen ja palvelumuotoilu).

2.6 Palvelutarjonnan tarkastelu ekosysteemin toiminta-alueella tutkitusti vaikuttavien
menetelmien nakdkulmasta ja niiden kayttdbmahdollisuuksista palveluissa ja tyOpaikoilla (esim.
Tyobote, IPS).

Tyéllisyyspalveluissa kehitetdan ketterid ja asiakkaan palvelutarpeen mukaan raatalgityja
palveluita olemassa olevia menetelmia ja tydkaluja hyddyntaen. Terveyspalvelut integroidaan
asiakkaan palvelupolkuun varhaisessa vaiheessa, milld on suuri merkitys tilanteissa, jotka
edellyttavat tydon muotoilua ja uusien tehtavien tunnistamista (2.1). Samalla kehitetaan
mahdollisuuksia riskiryhmien varhaiseen tunnistamiseen ja sovitaan yhtenaisista tunnistamisen
tavoista (esim. Kykyviisari ja tydokykypistemaara). Toimijoiden valisia toimintamalleja kehitetaan
(mm. palveluohjaus, viestinta) ja arviointikriteeristéa yhtenaistetdan (2.2). Tietojarjestelmia ja
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analytiikkaa hyédynnetdan potentiaalisten riskien ja tunnistamisen mahdollisuuksien

arvioinnissa (2.3).

Toimijoiden valista tiedonkulkua varten sovitaan viestintdkanavat ja kokousrakenteet.
Toimenpiteita varten jarjestetdan tydpajoja, joilla sitoutetaan toimijat mukaan kehittdmistydhon
(2.4).

Asiakkaiden ohjaamisen ja palvelupolkujen kehitystydssa hydédynnetdan olemassa olevia
rakenteita ja tarvittaessa perustetaan uusia. Luodaan ymmarrys asiakastarpeista ekosysteemin
laajuisesti (asiakastutkimuksilla, palautteilla ja tilastoilla). Resurssien kaytdén analysoiminen ja
optimointi auttavat kehittdmaan kustannustehokkaampaa toimintaa esim. tydprosesseja
muotoilemalla (2.5).

Toimenpiteessa 2.6 laaditaan asiantuntijakatsaus vaikuttavista menetelmista suhteessa
tavoitteen 1 tilannekuvaan. Katsaus esitelldaan ekosysteemin toimijoille yhteisessa tilaisuudessa.

Toimenpiteista 2.1, 2.3 ja 2.4 paavastuussa on tyéllisyysalue. Keusote ja TTL tukevat
toimenpiteen edistymista osallistumalla mm. toimenpiteiden suunnitteluun, tapaamisten
valmisteluun/fasilitointiin ja toimeenpanoon vastuullaan olevien palvelujen ja verkostojen osalta.
TTL antaa tietotarpeisiin liittyvaa asiantuntijatukea.

Keusote ja tyollisyysalue ovat paavastuussa toimenpiteista 2.2 ja 2.5. TTL asiantuntijat tukevat
mm. menetelmien valinnassa seka kyselyjen, tapaamisten valmistelussa ja toteutuksessa.

TTL on paavastuussa toimenpiteesta 2.6. Keusote ja tyollisyysalue tukevat toimenpiteen
toteutumista mm. keraamalla ja tuottamalla tietoa palveluista ja kaytdssa olevista menetelmista,
osallistumalla suunnittelutydhon ja tapaamisiin ja tukemalla kayttéonotossa.

Tavoitteeseen 3 (9/2026-3/2028) liittyvat toimenpiteet:

3.1 Segmentoidaan ty6ikainen vaesto tyokykyyn liittyvien tekijoéiden mukaan ja tarkastellaan
segmenttien tydhon osallistumisen astetta. Tama ryhmittelytieto hyddyttaa hyvinvointialueita ja
tydllisyysalueita valtakunnallisesti, silla ryhmittelytieto kuvaa keskiarvoja konkreettisemmin
alueen vaestdpohjaa ja sitd, kuinka erilaiset tydkykyyn liittyvat tekijat ristedvat vaestdssa. Tiedot
mahdollistavat myds alueiden vélisen vertailun, seka vertailun kansallisiin keskiarvoihin. 3.2
Tuodaan kehittamistyon ja rekisterianalyysin perusteella ndkyvaksi nykyisen jarjestamistavan
aiheuttamia esteita ja rajoituksia tydhon osallistumisen optimaaliselle kehittamiselle.

3.3 Luodaan kehittamisty0hon ja rekisterianalyysiin pohjautuva malli ekosysteemista ja
yhteisesta tietopohjasta kansallisesti kaytettavaksi.

3.4 Palvelupolkujen kehittdminen valtakunnallisesti

3.5 Tuotetaan valtakunnalliseen yhteiskehittdmiseen perustuen kansalliset suositukset vaikeasti
tydllistyvien tydkyvyn ja tyollistyvyyden lisddmiseksi.

3.6 Kehitettyjen toimien ja mallien kayttéonoton tukeminen kansallisesti.

Valtakunnallinen yhteiskehittdminen tapahtuu koko hankkeen ajan kahdella tavalla. 1)
hankkeessa tydstettava rekisteriaineistoihin pohjautuva valtakunnallinen ty6ikaisen vaeston
tarkastelu, erityiskohteena vaikeasti tyollistyvat, palvelee kaikkia hyvinvointi- ja tydllisyysalueita
valmistuessaan. 2) kehittamistyd hankkeessa kaynnistyy Keski-Uudenmaan tyokyvyn tuen ja
tydéhon osallistumisen ekosysteemia kehittden ja kehittamistoimenpiteitd keskustelutetaan
Keski-Suomen hyvinvointialueen seka verkostojen kautta my6s muiden alueiden kanssa heti
hankkeen alkuvaiheista lahtien.

Tultaessa hanketoteutuksessa ajallisesti vaiheeseen kolme, jossa keskitytdan valtakunnallisiin
suosituksiin ja levittdmistoimenpiteisiin, TTL:lla on paavastuu toimenpiteista 3.1, 3.3, 3.5ja 3.6
ja naiden edistamista on kuvattu tarkemmin TTL:n hakemuksella. Keusote ja tydllisyysalue
tukevat naiden toimenpiteiden toteutumista ja edistymista.

Keusote ja ty0llisyysalue ovat paavastuussa toimenpiteista 3.2 ja 3.4. Myos TTL tukee naiden
toimenpiteiden toteutumista.
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Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Tavoite 1. Luodaan vaikeasti tyollistyviin liittyvda monialaista yhteisty6ta tukevat rakenteet;
johtamisen, toimijoiden ja palvelujen yhteensovittaminen (tyéhon osallistumisen ekosysteemi) :

Tuotoksena tavoitteen 1 toimenpiteiden my6ta syntyy kuvaus ekosysteemin toimijoista ja
yhteensovitetuista rakenteista (ml. johtaminen, toiminta, yhteisty6 ja osaamisen lisdaminen),
vastuista ja rooleista suhteessa alueen tydikaiseen vaestdon seka toimintamallikuvaus taman
tekemiseksi (toimenpiteet 1.1-1.3 ja 1.6). Tuotoksena on myds alueellinen ja valtakunnallinen
tydikaisen vaeston tyokykyyn ja tydhon osallistumiseen liittyvien tekijéiden kuvaus (toimenpide
1.3), joka toimii pohjana paikallisesti tehtavalle asiakkuuksien segmentoinnin ja tarpeisiin
vastaavien palvelupolkujen kehittdmiselle (liittyy tavoitteeseen 2). Tuotoksena on myds
ekosysteemin yhteiset tavoitteet, toimenpiteet ja niiden seuranta seka toimintamalli
ekosysteemin yhteisen tietopohjan rakentamiseksi ja yllapitdmiseksi (toimenpiteet 1.4 ja 1.5)

Nama tavoitteessa 1 tuotettavat toimintamallit ja kuvaukset ovat hyédynnettavissa myos muilla
alueilla ja valtakunnallisesti tavoitteeseen 3 liittyvien toimenpiteiden kautta.

Naiden toteutusta mitataan silld, onko kyseiset kuvaukset ja toimintamallit tehty (kylla/ei),
millainen kattavuus ekosysteemiin saadaan alueen toimijoista, erilaisten tilaisuuksien maara
seka osallistumisprosentti tapaamisiin ja hankkeen aikana tarjolla oleviin valmennuksiin ja
koulutuksiin.

Tavoite 2. Kehitetaan ja kayttdonotetaan ratkaisuja ja toimintamalleja vaikeasti ty6llistyvien
henkildiden kestavan tydllistymisen ja tydssaolon lisdamiseksi ja tydllistymisen vaikeuksien
ehkaisemiseksi:

Tuotoksena tavoitteen 2 toimenpiteiden myota syntyy malli tydkyvyn ja tyollistymisen tuen
tarpeiden ennakoinnille, tunnistamiselle seka tukemiselle sekd yhteinen malli asiakkaiden
segmentoinnille tydllisyyspalveluissa ja hyvinvointialueella, jota my6s muut toimijat voivat
hyddyntaa (toimenpiteet 2.1 ja 2.2). Lisaksi hanke tuottaa mallin tydpotentiaalin ennakointiin
ja tunnistamiseen seka kestavan tyollistymisen edistdmiseen tiiviissa tydnantajayhteistytssa
(toimenpide 2.3), kuvauksen monialaisen yhteistyon rakenteista ja tiedonkulusta (toimenpide
2.4) seka tyoikaisten monialaiset palvelupolut (toimenpide 2.5). Toimenpiteen 2.6 tuotoksena
syntyy kuvaus ja toimintaehdotukset vaikuttavista menetelmista tyokyvyn ja tydllistymisen
tukemiseen, jotka eivat ole viela alueilla kaytossa.

Naiden toteutumista mitataan silla, onko luvatut mallit ja kuvaukset tehty vai ei (2.1-2.6). Lisaksi
mittareina toimii Vaikeasti tydllistyvien (monialaisen palvelun tarvitsijat) maara suhteessa
kaikkiin tydnhakijoihin seka tuotettujen mallien koettu hyodyllisyys ja monialaiseen yhteistydhén
liittyvien toimijoiden/ammattilaisten kokemus yhteistyon ja tiedonkulun sujuvuudesta, joista
tehdaan kyselyt.

Tavoite 3. Yhteiskehitetddn hankkeessa pilotoitavia toimintamalleja ja ratkaisuehdotuksia
kumppaniverkostojen kanssa valtakunnallisesti kaytettaviksi:

Kehittdmistydn kolmannessa vaiheessa yhteiskehittdmisen ja pilotoinnin tuloksena tuotetaan
valtakunnalliseen kayttéon ratkaisuehdotuksia ja toimintamalleja. Tuotoksena tavoitteen 3
toimenpiteiden myo6ta syntyy valtakunnallisesti kaytettavaksi ja hyddynnettavaksi segmentoinnin
tulokset ja siihen perustuvat kuvaukset ehkaisevista toimista ja palvelupoluista (toimenpide 3.1
ja 3.4), toimintamalliehdotukset segmentoinnista, ekosysteemista ja tietopohjasta (toimenpide
toimenpiteet 3.1 ja 3.3 ) seka yhteistyohon liittyvat ratkaisut ja kansalliset suositukset vaikeasti
tydllistyvien tydkyvyn ja tyollistyvyyden lisddmiseksi (toimenpide 3.2 ja 3.5). Suositusten ja
mallien kayttddnotossa hyddynnetdan toimeenpanotutkimuksen menetelmia.
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Naita toimia mitataan silld, onko luvatut tuotokset, mallit, kuvaukset ja ehdotukset tehty vai ei.
Lisaksi mittarina kaytetaan sita, minka verran toimijoita on osallistunut yhteiskehittamiseen
liittyneisiin tapaamisiin.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Pitkan aikavalin vaikutuksina tavoitteen 1 toimenpiteilla on useilla alueilla toimivat paikalliset,
toimintakykyiset ja aikaansaavat ekosysteemit, joissa toimijat tietavat roolinsa ja toisensa,
joissa kyetaan johtamaan yhteensovittavasti monipuolista kokonaisuutta, hyddyntamaan tietoa,
saamaan aikaan parannusta vaikeasti tydllistyvien tilanteisiin ja palvelukokonaisuuksii n,
vastaamaan tarpeisiin ja joihin toimijat haluavat osallistua. Tdman saavuttamiseksi tarvitaan
myds tavoitteiden 2 ja 3 toimenpiteiden onnistumista.

Riskiryhmien tunnistaminen varhaisessa vaiheessa ja varhaisen vaiheen tuen tarjoaminen
ehkaisevat tyottomyyden pitkittymista ja tyollistymisen haasteiden kasaantumista. Toimijoiden
valiset yhtenaiset tunnistamisen tavat auttavat kohdentamaan toimenpiteita tehokkaasti ja
lisdavat toimijoiden valisen yhteistydn vaikuttavuutta. Toimijoiden valinen sujuva yhteistyd,
katkeamaton tiedonvaihto ja yhtenaiset kriteerit parantavat palveluiden laatua ja saatavuutta.
Tukiverkoston kattavuus ja monipuolisuus on oleellisessa asemassa etenkin asiakkaan
palvelupolun nivelvaiheissa. Kolmannen sektorin toimijoiden mukaan ottaminen
yhteisty6verkostoon organisoidusti ja johdetusti, laajentaa asiakkaan mahdollisuuksia tuen
saamiseksi.

Tavoitteen 2 toimenpiteista syntyvat ketterat ja asiakkaan palveluntarpeen mukaan raataloitavat
yhteensovitetut palvelut varmistavat yksil6llisen tuen tarpeen tunnistamisen ja asiakaslahtdisen
palvelupolun luomisen. Terveyspalveluiden kytkeminen asiakkaan palvelupolkuun jo
varhaisessa vaiheessa nopeuttaa oikeanlaiseen palveluun ohjaamista. Lisaksi
terveyspalveluiden integrointi ja varhaisen vaiheen interventioiden merkitys on suuri, etenkin
kestavan tyollistymisen ndkdkulmasta, silloin kun asiakkaan tydllistymisen tai tydssa pysymisen
edellytyksena on tydpaikoilla tapahtuva tyén muotoilu, uusien tydtehtavien tunnistaminen, tai
muu vastaava toimenpide, jolla tydurien jatko pystytaan turvaamaan tyéntekijan muuttuneesta
tilanteesta huolimatta.

Tietojarjestelmien ja analytiikan hyddyntaminen potentiaalisten riskien, mutta myés
mahdollisuuksien arvioinnissa, lisdd mahdollisuuksia toimien ennakointiin ja tdsmallisempaan
kohdentamiseen. Tiiviin yhteistydverkoston rakentaminen tydnantajien ja muiden toimijoiden
kesken lisda tietopohjaa tydntekijdiden tarpeista jo varhaisessa vaiheessa ja tukee tavoitteiden
ja strategioiden maarittelemista toimijoiden kesken ja varmistaa tydskentelyn yhteisia paamaaria
kohden.

Varhaisen intervention kohdennetut tukitoimet auttavat sailyttamaan tydpaikkoja, pidentamaan
tyburia ja lyhentdmaan jo mahdollisesti alkaneen ty6ttdmyysajan pituutta. Resurssien
tehokkaampi suuntaaminen ja eri toimijoiden tiiviimpi yhteisty6 lisdavat palveluiden oikeanlaista
kohdentamista, jolloin lisdtdan kustannustehokkuutta ja palveluiden vaikuttavuutta. Talla
vahennetaan pitkan aikavalin kustannuksia, kuten tyéttémyyskorvauksia ja terveydenhuollon
kuluja. Toimivalla mallilla lisdtdan tyénantajien sitoutumista haastavammassa asemassa olevien
tydllistdmiseksi. Tama luo pitkaaikaisia tydllistymismahdollisuuksia ja vahentaa tydvoimapulaa.

Hankkeen pitkaaikaisina vaikutuksina koskien valtakunnallista osuutta tavoitteessa 3
hyvinvointialueet ja tydllisyysalueet pystyvat hahmottamaan alueensa vaeston tyokykytekijdiden
samanaikaista ilmenemista seka niiden yhteytta tydhon osallistumiseen hankkeen jalkeenkin.
Monialaista yhteisty6ta on kehitetty ja sitd koskevia koeteltuja ratkaisuesimerkkeja on levitetty
valtakunnallisesti. Hankkeessa kehitettyad mallia tietopohjasta on levitetty valtakunnallisesti.
Hankkeessa tehtyja suosituksia on levitetty alueille perustuen toimeenpanotutkimuksessa
hyviksi kdytanndiksi todettuihin levittdmistapoihin.

Monialaisen yhteistydn toteuttaminen ja johtaminen vaatii ratkaisuja. Ratkaisuesitykset vievat
kehittdmisty6ta eteenpain kansallisella tasolla.
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Asiakasryhmien segmentointiin perustuvien palvelupolkujen hahmottaminen tuo hyétya vaikeasti
tydllistyvien tilanteisiin palvelupolkujen sujuvoituessa seka synergiaetua eri toimijoiden
toteuttamien palvelujen sujuvuuteen ja kustannustehokkuuteen.

Pitkan aikavalin vaikutusten seuranta ja systemaattinen mittarointi on yksi ekosysteemin
oleellisista tehtavista ja olemassaolon perusteista. Hankkeen tuotosten kannalta keskeisia
pitkalla aikavalilld seurattavia mittareita ovat muun muassa: tyéllisyysaste, tydssaolon maara,
tydurien ja ty6ttdmyysajan pituus, tyottdmien maaran muutos, monialaisten palvelujen
tarpeessa olevien asiakkaiden maara suhteessa ty6ttdbmien maaraan, palvelutarpeen kesto,
viiveet palveluihin paasyssa, vaikeasti tydllistyvien tydllistymiskustannusten muutos, erilaisten
tydpaikkojen ja tydtehtdvien maaran muutos, osatydkykyisten tydllistyminen, pitkien
sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselakkeelld olevien maara, opintonsa keskeyttaneiden
maara, vaikeasti tyollistyvien kokemus palveluiden saatavuudesta, jatkuvuudesta ja
tydllistymisprosessista seka tyollistyneiden kokemus tydllistymisesta soveltuvaan tyépaikkaan,
tyénantajatahojen kokemus saamistaan tukipalveluista tydkyvyn tukemiseksi ja tydssa olon
lisdamiseksi.

Pitkan aikavalin vaikutuksia voidaan todentaa myo6s kustannussaastoilla tyottémyyskorvauksiss
a seka tydkyvyn ja tylllistymisen tuen palveluista syntyvien kulujen osalta, seka seuraamalla
tydnantajien tydllistamien henkildiden maaraa etenkin asiakaskohderyhman osalta.

Lisaksi hankkeessa edistettavien tavoitteiden ja toimien pitkan aikavalin vaikutuksia seurataan
alla oleviin teemojen ja niihin soveltuvien kysely- ja haastattelumenetelmien avulla. Mittarit
valitaan tapauskohtaisesti olemassa olevia tietoja (esim. asiakaspalautteet) hyddyntamalla tai
jos sellaisia ei ole, kehitetaan yksinkertainen tapa mitata teemaa hankkeen aikana.

+ Vaikuttavuus pitkalla aikavalilld — Onko monialaisen yhteistydn seurauksena vaikeasti
tyollistyvien tydeldamaan osallistuminen lisdantynyt tai heidan polkunsa tydmarkkinoille
selkeytynyt?

* Asiakastyytyvaisyys ja -palaute — Kokevatko vaikeasti tyollistyvat henkilot palveluiden olevan
paremmin yhteensovitettuja ja tukevan heidan tyéllistymistdan? Kyselyt ja haastattelut
palveluiden vaikutuksista asiakkaiden tydkykyyn, hyvinvointiin ja tydllistymismahdollisuuksiin,
palveluissa kerattavan asiakaspalautteen tulokset.

« Toimijoiden kokemuksen ja palaute — Miten toimijat (ammattilaiset, tydnantajat,
organisaatioiden johto) sitoutuvat toimintaa ja kokevat ekosysteemin johtamisen, toiminnan,
osallistumisen (ml. osallistumisen mahdollisuudet), hyddyllisyyden ja tarpeisiin vastaamisen?
Kyselyt ja jatkuva arviointi tapaamisten yhteydessa. Toimijoiden valisen yhteistyon ja
tiedonkulun toimivuuden analysointi toimii myds keinona laadullisten vaikutusten
todentamiseksi.

* Osallistuvien toimijoiden maara ja laatu — Kuinka monta eri sektoreiden toimijaa

(hyvinvointialue, kunnat, tydllisyysalue, yritykset, jarjestét) on mukana yhteisty6ssa?

* Palveluiden yhteensovittamisen aste — Kuinka monessa tapauksessa palvelut (esim.

tyéllisyyspalvelut, sosiaalipalvelut, koulutuspalvelut) on onnistuttu yhdistdmaan asiakkaan

nakokulmasta toimivaksi kokonaisuudeksi?

« Johdon sitoutuminen ja koordinaation vahvistuminen — Onko monialaiselle yhteistydlle nimetty
vastuuhenkiléita ja onko johtamismalli vakiintunut?

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetdaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen tuloksena syntyy niin kansallisesti kuin eri tyollisyys- ja hyvinvointialueilla,
hyddynnettavia ratkaisuehdotuksia ja toimintamalleja vaikeasti tydllistyvien tukemiseksi seka
tyollistymisen vaikeutumisen ehkaisemiseksi. Hankkeessa tuotettava rekisteriaineistoihin
pohjautuva analyysi tuo kansallisesti hyddynnettavaa tietoa tydikaisen vaestdn segmentoinnista.
Lisdksi kootaan kansalliset yhteistydhon liittyvat suositukset, sekd malli tydhdn osallistumisen
tietopohjasta ja ekosysteemista erityisesti vaikeasti tyéllistyvien osalta.

Hankkeen tulosten ja kokemusten my6ta Keski-Uudenmaan alueen lisdksi myds muilla alueilla
toimii tulevaisuudessa paikalliset, toimintakykyiset ja aikaansaavat ekosysteemit.
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Ekosysteemeissa toimijat tietdvat roolinsa ja toisensa. Alueilla kyetédan johtamaan
yhteensovittavasti monipuolista kokonaisuutta, hydédyntamaan tietoa, saamaan aikaan
parannusta vaikeasti tydllistyvien tilanteisiin ja palvelukokonaisuuksiin ja vastaamaan alueellisiin
tarpeisiin.
Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hydédynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavit tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen tuloksena syntyy niin kansallisesti kuin eri tydllisyys- ja hyvinvointialueilla,
hyddynnettavia ratkaisuehdotuksia ja toimintamalleja vaikeasti tyollistyvien tukemiseksi seka
tydllistymisen vaikeutumisen ehkaisemiseksi.

Hankkeen tuotokset ja tulokset dokumentoidaan Innokyldan ja julkaistaan liséksi TTL:n,
Keusoten ja Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen verkkosivuilla.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeen toimijat (Keusote, Tyoterveyslaitos, tydllisyysalue) ovat tehneet keskindisen
aiesopimuksen, joka on hakemuksen liitteena.
Omarahoitusosuus katetaan Keusotessa normaalin toiminnan kuluna.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Muuta rahoitusta ei ole haettu.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista rahoitettaviin
hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyl

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31089
Hankkeen nimi

Tyodllistamisen edistamisen ekosysteemi (TEKO) - Vaikeasti tydllistyvien tyollistamista tukevien
monialaisten palveluiden yhteiskehittaminen hyvinvointialueilla

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Keusote on mukana valtakunnallisessa TEKO-hankkeessa, jota hallinnoi Kuntoutussaatio.
TEKO-hankkeen kanssa on sovittu yhteistydsta siten, etta tdssé hankkeessa

hyddynnetdan TEKO-hankkeen kevaalla 2025 kerddmaa tilannekuvatietoa, koskien heidan
tybpajatydskentelyaan ja monialaisiin palveluihin liittyvia tunnistettavia kehittdmistarpeita. Hanke
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voi hyddyntdd myds TEKO-hankkeen valtakunnallista verkostoa tdssa hankkeessa pilotoitavien

ja kehitettavien toimintamallien valtakunnalliseen yhteiskehittdmiseen (tavoite 3).

Hanke 2
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31021
Hankkeen nimi
Aktiivinen toimijuus -hanke, pakolaisprosessit sote-alueilla osahanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Haettavalla hankkeella on yhteyksia muihin, alueella jo kdynnissa oleviin hankkeisiin.
Yhdyspinnoista on sovittu myds valtakunnalliseen Aktiivinen toimijuus- hankkeen
pakolaisprosessit sote-alueilla osahankkeeseen, jossa myos Keusote on mukana. Taman
hakeyhteistydn mydta voimme huomioida ja yhteiskehittaa erityisesti pakolaistaustaisten seka
erityista tukea tarvitsevien maahanmuuttajien palvelupolkuja ja huomiointia ekosysteemin
toiminnassa. Aktiivinen toimijuus hankkeen verkostoja ja asiakastarpeiden ymmarrysta voidaan
myo6s hyddyntaa haettavan hankkeen toimien yhteiskehittdmiseen ja saada sitad kautta myos ko.
ryhmaan liittyvaa erityisasiantuntijuutta tdman hankkeen hyoédyksi.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakoékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Keusotella on pitka ja menestyksekas historia seka vankkaa osaamista ja kokemusta laajojen
hankekokonaisuuksien organisoinnista ja lapiviennista, esim. Sosiaali- ja terveydenhuollon
valinnanvapauskokeilu 2016-2019, TKIO ekosysteemin rakentaminen Keusoteen 2019-2020,
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistushankkeet 2020-2021, vammaisten henkildiden
henkildkohtaisen budjetoinnin kokeilu 2020-2021, Tulevaisuuden sote-keskus hanke 2020-2023,
Nestori — asunnottomuuden vahentamisen uudet ratkaisut 2021-2023, Tulevaisuuden kotona
asumista tukevat palvelut iakkaille 20221-2024 seka Kestavan kasvun hanke 2020-2025.
Haettavaan hankkeeseen liittyvid aiempia ja meneilldan olevia hankkeita on Keusotessa ollut
mm. Tydkykyohjelman mukainen Keski-Uudenmaan tydkykyhanke (2020-2022) sek& meneilldan
oleva valtakunnallisen Aktiivinen toimijuus -hankkeen, pakolaisprosessit sote-alueilla osahanke.
Erilaista yhteistydhon ja prosessien kehittdmiseen liittyvaa kehittdmistydta on siis tehty paljon ja
laajasti, koskien erilaisia kohderyhmia. Haettavan hankkeen teema ja sisallét ovat Keusotelle
hakijana ja paahakijana erittain tuttuja ja substanssiosaamisen osalta Keusote on tehnyt pitkaan
kehittamisty6ta vaikeasti tyollistyvien nakdkulmasta kuntien ja TE-palvelujen kanssa. Keusotella
on myo6s vahvaa kokemusta ja osaamista EU rahoitteisista hankkeista ja hanketoimintaa tukee
pitkan tydhistorian ja laajan hankekokemuksen omaavat TKIO yksikén asiantuntijat.
Hankkeeseen rekrytoidaan projektipaallikkd, jolta edellytetdan riittdvaa ja laajaa osaamista ja
tydkokemusta hankkeen teemaan ja sisaltdihin sekd hanke- ja kehittdmistyohon liittyen.

Keusote vastaa toiminta-alueensa kuntien (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen ja Tuusula) lakisdateisista tehtavistaan eli sote palveluista seka pelastustoimen ja
erikoissairaanhoidon jarjestamisesta. Hyvinvointialue on kunnista ja valtiosta erillinen

julkisoikeudellinen yhteis®, jolla on alueellaan itsehallinto. Keusoten alueella asuu n. 200 000
asukasta ja hyvinvointialueella on tydntekijoita n. 4000.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen
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Hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen liittyvia riskeja ovat esimerkiksi ekosysteemin
kattavuuden puute toimijoiden osalta, johtamisen vastuiden ja roolien epaselvyys seka vaikeasti
tydllistymisen maaritelman epamaaraisyys ja eri tavoin ymmartaminen. Lisaksi riskeina ovat
hankkeen tavoitteiden jadminen liian yleiselle tasolle seka tiedon yhtenaisyyden ja
kaytettavyyden haasteet.

Monialaisen yhteistydn johtamiseen ei tdhdn mennessa ole |16ydetty tai etsitty toimivaa
johtamismallia eri organisaatioiden valilla. Tama liittyy usein resurssien kayttoon ja
kohdistamiseen. Riskinad on, ettd kehittdmistydssa ei tunnisteta riittdvasti resurssien kaytén
kannalta tehokkaita toimenpiteet monialaisen yhteistydn kehittdmiseksi.

Riskina voi olla myds se, etta sovittuja vastuita ei kanneta tai etta vastuiden ristedvyys aiheuttaa
haasteita yhteistydssa. Toimijoiden kesken sovittujen yhteisten tavoitteiden "velvoittavuus” voi
jaada epaselvaksi, jolloin ei ole selvaa kenelle niista ollaan tilivelvollisia. Lisaksi riskina on
hankkeessa tuotettavien valtakunnallisten suositusten jadminen toisaalta liian yleiselle tasolle ja
toisaalta kohdentuvan liian spesifisti.

Tyo6ikaisen vaeston, tydkykyisyyden ja vaikeasti tydllistyvien kokonaisuutta tarkasteltaessa
riskina on, etta joitain palvelupolkuja jaa tunnistamatta. Palvelupolkujen kehittamisty6ta tehdaan
mahdollisesti myos hankkeen ulkopuolella, jolloin on tarkeaa tunnistaa eri kehittamistyon
yhteydet ja valttaa paallekkaisyyksia.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennéakoéisyyden pienentiamiseksi.

Hankkeen sisalldllisten ja tulosten toteuttamiseen liittyvien riskien toteutumista ehkaistaan silla,
ettd hankkeessa kontaktoidaan toimijoita toimija- ja henkildkohtaisesti, maaritelldan ja avataan
yhdessa ekosysteemikehittdmisen merkitysta ja tarkoitusta riittavasti, selkeytetdan vaikeasti
tyollistymisen maaritelma hankkeen alussa ja maaritellaan konkreettiset tavoitteet yhdessa
toimijoiden kanssa. Hankkeessa varmistetaan myds, etta tieto on helposti saatavilla ja
kaytettavissa kaikille osapuolille. Johtamiseen, omistajuuteen ja resurssien kayttdéon liittyvien
riskien toteutumista voidaan ehkaista ydintoimijoille kohdennetussa yhteensovittavan
johtamisen valmennuksessa hankkeen alussa.

Yhteisty6hdn liittyvien haasteiden toteutumista ehkaistaan riittavalla yhteisella keskustelulla ja
yhteisia tavoitteita sekd merkitysta ja tarkoitusta avaamalla. Vastuut ja roolit selkeytetdan seka
niiden toteutumista seurataan ja arvioidaan saannollisesti toimijoiden kesken. Lisaksi kehitetaan
myds tarpeen mukaan tydkaluja, jotka auttavat ristedvien vastuiden hallinnassa. Suosituksia ja
ohjeistuksia laadittaessa arvioidaan systemaattisesti niiden relevanttiutta ja tarkkuustasoa
suhteessa vallitsevaan valtakunnalliseen tarpeeseen.

Palvelupolkuihin liittyvia riskeja voidaan ehkaista analysoimalla polkuja tarkasti ja esimerkiksi
jarjestdmalla tydpajoja eri toimijoiden kanssa seka kartoitetaan muuta kehittdmisty6ta. Lisaksi
eri palvelupolkujen tunnistamisessa hyddynnetdan verkoston asiantuntijuutta.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparist66n

Hankkeen yleiseen toimintaymparistddn liittyvia riskeja ovat resurssien riittdmattémyys seka
tydnantajien haluttomuus sitoutua tarvittaviin toimiin. Lisaksi haasteena voivat olla toimijoiden
valinen yhteisty0 ja tiedonkulun puutteet seka se, etta jotkin ryhmat jaavat huomioimatta.

Lisariskeina ovat segmentoinnin mahdollisesti aiheuttama leimaaminen seka kerattyjen tietojen
relevanttius hankkeen nakodkulmasta. Riskina on myos, etta tydnantajat eivat sitoudu
hankkeeseen tai etta eri toimijoiden nakemykset prioriteeteista eroavat liian paljon toisistaan.

Taloudellisen tilanteen edelleen heikentyminen on my®&s riski silloin, jos toimijoiden huomio ja
resurssit on kohdistettava pois yhteistydsta, oman organisaation sisdisen tekemisen ja esim.
puhtaasti vain lakisaateisen minimitason turvaamiseen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.
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Toimintaymparistodn liittyvien riskien hallitsemiseksi hankkeessa varmistetaan, etta resurssit
ovat riittdvat koko hankkeen ajan ja tehdaan tiivista yhteisty6ta tydnantajien kanssa
sitoutumisen lisddmiseksi. Hankkeessa rakennetaan selkeat viestintdkanavat toimijoiden valille
ja seurataan tiedonkulun toimivuutta. Eri asiakasryhmien tarpeita kartoitetaan aktiivisesti ja
varmistetaan, etta kaikki tulevat huomioiduksi. Riskind on myds, ettd ekosysteemiin ei saada
mukaan riittdvaa kattavuutta toimijoista. Riskin toteutumista ehkaisee toimijakohtainen
(henkilolta toiselle) kontaktointi, toimijakohtaiset keskustelut, aikataulujen sovittaminen
toimijoiden toiveet huomioiden, viestinnan selkeys ja kohtuullinen maara (esim. sahkdposteja tai
Team viestintaa).

Segmentointiin liittyvien riskien toteutumisen ehkaisemiseksi hankkeessa pidetdan saanndllisia
keskusteluja segmentoinnista ja tietojen relevanssista ja voidaan tarvittaessa kouluttaa toimijoita
segmentointiin liittyvissa kaytanndissa. Tyonantajille selkeytetdan hankkeen hyotyja ja tuetaan
prioriteettien yhteistd maarittelya.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Toteuttajaorganisaatioiden toimintaan liittyvia riskeja ovat epaselvat roolit ja vastuunjako seka
eri toimijoiden erilaiset nakemykset prioriteeteista. Tiedonkulun haasteet, prosessien
monimutkaisuus ja kustannusten hallinnan vaikeudet voivat myds haitata hankkeen etenemista.
Lisaksi riskind on hankeresurssien riittavyys toiminnan loppuvaiheessa toteutettavalle
kayttéonoton tuelle.

Muita riskeja ovat vaikuttavien menetelmien tunnistamatta jddminen seké Tilastokeskuksen
mahdolliset muutokset datan kayttdon liittyvissa ohjelmistoissa. Lisaksi vaarana on, etta
ratkaisut jaavat liian yleiselle tasolle tai etta hyvinvointialueilla ja tyéllisyysalueilla ei ole riittavasti
resursseja vieda segmentointitietoa osaksi tietopohjaansa. Riskina on, etta vaikka hanke tarjoaa
uutta tietoa tietopohijiin seka mallin sen viemiseksi osaksi toimintaa, toteutusvastuu ja resursointi
on alueilla.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Ratkaisuna hankkeessa tarkennetaan roolit ja vastuut heti alussa seka jarjestetdan saanndllisia
yhteisia tapaamisia, joissa sovitetaan yhteen eri toimijoiden ndkemyksia. Vaikka hanketoimijat
ovat oman taustaorganisaationsa tyontekijoita ja edustajia, on hanke ollut heille jo
suunnitteluvaiheessa yhteinen. Tata yhteista narratiivia ja toiminnan tapaa vaalitaan myo6s
hankkeen aikaisessa toiminnassa. Luodaan yksinkertaisia ja selkeitd prosesseja seka seurataan
kustannusten hallintaa tiiviisti. Yhteistydn maarittelyssa fokus tulee olla tulevassa, tilannekuvien
perusteella maarittyvassa yhteistydssa. Riskina voi kuitenkin olla maarittelyn keskittyminen
liiaksi nykytilanteen kuvaamiseen. Taman riskin toteutumista ehkaistaan siten, etta tavoite- ja
tahtotila maaritellaan tilannekuvatydskentelyn paatteeksi ja muodostetaan yhteinen visio.

Hankkeessa kartoitetaan jatkuvasti uusia menetelmia ja pidetaan yhteytta Tilastokeskukseen
mahdollisten muutosten varalta. Tiedon kayttdonottoon laaditaan konkreettisia ja selkeita
ratkaisuja (esim. tilannehuone) ja huolehditaan siita, ettd alueilla on riittdvasti resursseja tiedon
hyddyntamiseen.

Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

Ohjausryhmaan kutsutaan erityisesti hankeen kohderyhmien erityiskysymyksiin perehtyneita
edustajia. Hankkeen ohjausryhmaan pyydetdan edustus seuraavista tahoista:

Sosiaali- ja terveysministerio

Ty6- ja elinkeinoministerid
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Keski-uudenmaan tyéllisyysalue
Tyoterveyslaitos

Toiminta-alueen kunnat
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Keski-Uudenmaan TYM (tydllistymista edistdvd monialainen yhteistoiminta) ja monialaiset
palvelut

Keski-Suomen hyvinvointialue

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittiminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hankkeen tavoitteena on edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa kaikissa sen vaiheissa ja
toiminnoissa. Sukupuolten tasa-arvoon liittyvat haasteet on tunnistettu toimintaympariston
nakodkulmasta. Hankkeeseen liittyvissa toimenpiteissa kiinnitetddn huomiota siihen, miten hyvin
niiden tarjoamat mahdollisuudet toteutuvat yhtalaisina kaikille sukupuolille. Taman tavoitteen
toteutumista tullaan arvioimaan saannollisesti hankkeen aikana keraamalla sukupuolittain
jaoteltua dataa ja analysoimalla sita tasa-arvon nakokulmasta. Saadun tiedon perusteella
arvioimme, miten hyvin sukupuolten tasa-arvon nakdkulma on toteutunut, millaisin toimin sita
pystyisi lisdamaan ja kuinka kerattya tietoa pystyisi parhaiten hyédyntamaan tulevissa
toimenpiteissa. Hankkeen toimenpiteiden vaikutuksia eri sukupuoliin arvioidaan seka suoraan,
etta valillisesti, sisaltden vaikutuksen arvioinnin seka tyollistymisen, koulutuksen, etta arjen
sujumisen nakokulmasta. Vaikka hankkeen valillisessa kohderyhmassa on seka
valtakunnallisesti, ettd alueellisesti miesten osuus suurempi, tulee hankkeen toimenpiteiden olla
sukupuolisensitiivisia ja toimenpiteiden kohdistua ensisijaisesti asiakkaaseen henkilékohtaisine
tarpeineen.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Hanke varmistaa osallistujille turvalliset ja terveelliset tydskentelyolosuhteet. Niin hankkeeseen
osallistuvien ammattilaisten kuin tydllistyvien tydymparistdjen toteuttamisessa noudatetaan
tydturvallisuusmaarayksia ja tarjotaan tarvittavaa koulutusta ty6turvallisuuden edistamiseksi.
Hankkeessa otetaan huomioon ja kehitetdan oikeutta terveellisiin, turvallisiin ja ihmisarvoisiin
tydoloihin ja tydehtoihin seka tydntekijdiden oikeutta enimmaistydajan rajoituksiin ja paivittaisiin
ja viikoittaisiin lepoaikoihin ja palkalliseen vuosilomaan.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnalle

Hanke edistaa tyodllistymisen yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kaikissa toiminnoissaan. Kaikki
osallistujat kohdataan yhdenvertaisesti riippumatta iasta, sukupuolesta, etnisesta taustasta,
vammasta tai muusta taustatekijasta. Ekosysteemin toiminnassa ja tapaamisissa noudatetaan
yhdenvertaisuuden ja turvallisemman tilan periaatteita, jotka myds kdydaan toiminnan alussa
1api.

Vammaisten henkildiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti

saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Hankkeessa selvitetdan ja huomioidaan vammaisten henkildiden tyodllistymiseen liittyvia erityisia
kysymyksia ja tunnistetaan heidan oikeutensa paasta osalliseksi tydllistymisen toimenpiteita.
Hanke huolehtii saavutettavuudesta tarjoamalla esteettémat tyétilat ja saavutettavat tyovalineet
ja materiaalit sek& mukauttaa toimintamalleja mahdollisuuksien mukaan osallistujien tarpeisiin.
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Henkilbtietojen suoja

Hanke noudattaa tietosuoja-asetusta (GDPR) ja varmistaa osallistujien henkiltietojen
turvallisen kasittelyn ja sailytyksen. Hankkeessa huomioidaan yhteistydrakenteissa ja
palvelupolkujen kehittamistydssa tapahtuvan henkilétietojen kasittelyn vaatimukset voimassa
olevaa lainsdadantda ja asetuksia noudattaen. Hankkeen aikana tunnistetaan tarkasteltavaan
kohderyhmaan liittyviad henkildtietosuojan ulottuvuuksia, jotka otetaan huomioon osana
hankkeen tulosten raportointia. Henkilétietojen suojan piiriin kuuluva tieto sailytetdan
asianmukaisesti tietosuojatussa ymparistéssa.

Ympiristonsuojelu

Hanke sitoutuu toimimaan ymparistoystavallisesti ja edistaa kestavia toimintamalleja.
Ymparistonsuojelukysymykset otetaan huomioon ekosysteemin toimintamalleja kehitettdessa ja
kayttdonotossa. Ekosysteemi osaltaan luo toimijoiden valistd tehokkuutta ja luo siten
edellytyksiad ymparistdnsuojelukysymysten tarkasteluun.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Selvasti myonteista vaikutusta

Hanke suosii ekologisesti kestavia ratkaisuja, kuten kierratettavia materiaaleja ja
energiatehokkaita menetelmia. Tydllisyyden ekosysteemin kaynnistaminen itsessaan on
mahdollisuus tarkastella luonnonvarojen kayttéa tyoéllisyyspalvelujen jarjestamisessa.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeella voidaan saada vaikutuksia iimastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhenemiseen
mm. yhteisty6tapojen kehittdmisen kautta. Toiminta suunnitellaan minimoimaan hiilijalanjalki,
esimerkiksi vahentamalla turhaa matkustamista ja edistamalla etatydmahdollisuuksia.

Paperisia tulosteita kdytetaan vain harkiten ja viestinta toteutetaan mahdollisuuksien mukaan
verkkopohjaisia ohjelmia kayttaen.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Ei mydnteista vaikutusta

Hankkeen toiminta ei vaikuta luonnon monimuotoisuuteen, kasveihin ja elidstéon eikd hankkeen
toiminta kohdistu luonnonsuojelualueille. Hankkeen toiminnassa kuitenkin huomioidaan luonnon
monimuotoisuuden sailyttdminen, esimerkiksi luonnonmukaisten toimintatapojen kautta.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei mydnteista vaikutusta

Hankkeella ei ole vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin, maaperaan tai ilmaan. Hanke valttda
haitallisia paastoja ja suosii ymparistdystavallisia ratkaisuja.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei myonteista vaikutusta

Hanke ei suoranaisesti liity Natura 2000-ohjelmaan, mutta hankkeessa ollaan tietoisia
Naturaalueiden lakiin perustuvista luonnonsuojelutavoitteista.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet
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Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hanke panostaa materiaalitehokkuuteen ja kierratykseen. Tydllisyyden ekosysteemi on
mahdollisuus tarkastella materiaalien kayton kysymyksia ja linjata yhteiset kestavan kehityksen
periaatteet mm. paallekkaisia toimintoja tunnistamalla ja tehostamalla.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Toiminnassa suositaan uusiutuvaa energiaa ja energiatehokkaita ratkaisuja.
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen

Selvasti myonteista vaikutusta

Hanke tukee paikallisia yrityksia ja edistda alueellista tyollistymista. Tydllisyyden ekosysteemi
mahdollistaa osaltaan uudenlaisen elinkeinorakenteen muodostumisen. Hankkeeseen
osallistuvat paikalliset ja valtakunnalliset tydnantajat tukevat ekosysteemin toiminta-alueen
elinkeinoa. Hanke vastaa nailta osin Itdmeren alueen strategiseen tavoitteeseen alueellisen
hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn lisdamiseksi.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hanke tukee digitaalisia ja aineettomia palveluita. Tydllistymiseen suuntaavat toimenpiteet ovat
lahtdkohtaisesti aineettomia ja vuorovaikutusperusteisia. Hankkeessa kehitetdan ja vahvistetaan
toimenpiteita, jotka tukevat aineettomien palvelujen ensisijaisuutta.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeessa otetaan huomioon ekologisesti kestava liikkuminen ja logistiikka. Yhteisty®
ekosysteemin toimijoiden kesken toteutetaan ekologisen liikkumisen lahtokohdista mm.
toteuttamalla etapalavereita. Liikkumisessa suositaan julkisia kulkuvalineitd. Kokoontumispaikat

valitaan helposti julkisilla liikennevalineilla saavutettaviin paikkoihin. Hankkeen kokouksiin voi
osallistua sahkdisia tydvalineitd hyddyntaen.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Selvasti myOnteista vaikutusta

Hanke kunnioittaa ja edistda paikallista kulttuuriperintéd, mutta myés monikulttuurista
tydelamaa. Tyollisyyden ekosysteemin toimenpiteissa otetaan huomioon paikallinen
kulttuuriymparisté mm. osallistamalla mahdollisuuksien mukaan kulttuurialan tyénantajia ja
sovittamalla tyéllistyvien ja kulttuurialan tyénantajien tarpeita tydllistymisen mahdollistumiseksi.
Hankkeessa yhtena valillisena kohderyhmana ovat pakolaiset ja erityista tukea tarvitseva
maahanmuuttajataustainen tyévoima, jonka seurauksena hankkeessa huomioidaan eri kielten
ja kulttuurien kirjo ja alueen asukkaiden valisten yhteyksien edistaminen. Hanke myds tekee
yhteisty6ta valtakunnallisen Aktiivinen toimijuus hankkeen kanssa, liittyen ko. asiakasryhman
palvelupolkuihin ja huomiointiin ekosysteemin toiminnassa. Nain ollen hanke tukee Euroopan
unionin Itdmeren alueen strategian toteutumista mm. Itdmeren alueen yhdistamisen
nakokulmasta.

Ymparistoosaaminen

Jonkin verran mydnteistd vaikutusta
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Hankkeessa edistetdan ymparistdosaamista ja -tietoisuutta. Hankkeen toimintamallien
kehittdminen voi lisata alueen tydikaisen vaestdn tietoisuutta mm. limastonmuutokseen liittyvista
asioita ja nain ollen voidaan vaikuttavaa myonteisesti niin paikallisesti kuin Itdmeren alueen
hyvinvointiin.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Kyl

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kyl

Onko kestéava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen péaéasiallinen sisélto?

Kylla

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl

Mikroyritys

Pieni yritys

Keskisuuri yritys

Suuryritys

Yhteensa 0
Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhména: Ei ole henkil6ita

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Tosiasiallisesti aiheutuneet
Palkkakustannusten ilmoitustapa palkkakustannukset
Hankinnat ja hankkeen pysyvyys
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Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintadan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edella kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen
tekemista? Ei
Kustannusarvion tiivistelma
Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 230 546
Flat rate 40 % kehittaminen 92 220
2 Tulot (vahennetdan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 322 766
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 258 214 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 64 552 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 322 766 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssad hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi. Lisaksi
hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman tyyppiseen
toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Asiakirja luotu: 10.03.2025 16:25:29

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

EURA 2021 -jarjestelma
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Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdadannossaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatds- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittdmille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myoéntdman avustuksen
kayttjille (jaljiempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittomille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai
maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkilbille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta
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- avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai

palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko

YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittémista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain

1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, sekad muista

sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydbkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtdvaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
vélillisesti tai valittomasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita seka
taman vakuutuksen antohetkella, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen esimerkiksi
silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tassa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Liitteet

10.3.2025 16:24
johtava asiantuntija TKI-palvelut

Tama asiakirja on allekirjoitettu séahkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n

tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.

yksittaisten henkiléiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
Liite_3. Viestint_suu Viestintasuunnitelma

nnitelma_KEKQO_- Keko-hankkeeseen

_Ty_ky

vyn_tukemisen_ja_ty_h
_n_osallistumisen_eko
systeemi.pdf

Liite_1._Aiesopimus_K Hankeyhteistyon
EKO_ty kyvyn_ja_ty_h_ | aiesopimus,
n_osallistumisen_ekos | KeskiUudenmaan
ysteemi.pdf tyollisyysalue,
Tyoterveyslaitos ja
Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue.
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Liite_2. Yhteisty_sop Yhteistyésopimus
imus_-KEKO__ty kyvyn | hankkeen aikaisesta
_tukemisen_ja_ty h_n_ | yhteistyosta
osallistumisen_ekosys KeskiSuomen ja Keski-
teemi.pdf Uudenmaan (paahakija)
hyvinvointialueet.
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtdvanimike Projektipaallikkoé
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.10.2025
Arvioitu lopetuspaiva 31.3.2028
Hanketyokuukaudet 30

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

*Kokonaisvastuu hankkeen johtamisesta, hallinnoinnista, raportoinnista ja taloudesta. Yhteisjohtajuus hankkeen paa- ja osatoteuttajien (Tyollisyysalue ja TTL)
kanssa.

*Hankkeen etenemisen seuranta ja raportointivastuu rahoittajalle ja ohjausryhmalle

Tarvittavan tiedon tuottaminen toimenpiteiden edistamiseksi

*Johtamisvastuu kokonaisuudesta seka koordinaatiovastuu Keusoten vastuulle maariteltyjen tavoitteiden ja niihin liittyvien toimenpiteiden kokonaisuudesta.
*Kokonaisvastuu viestinnasta, viestintdvastuu Keusotessa

*Toimeenpanosuunnitelman tarkentaminen, aikatauluttaminen ja toteuttaminen yhdessa hankeen muiden toteuttajien kanssa.

*Verkostojen johtaminen ja yhteistoiminnan koordinointi.

*Riskien arviointi ja hankkeen onnistumisen varmistamiseksi vaadittavien toimenpiteiden tunnistaminen yhdessa osatoteuttajien, ohjausryhman ja muiden toimijoiden
kanssa.

*Hankkeeseen liittyvien kokousten/tyOpajojen ym. suunnittelu, valmistelu, koordinointi, fasilitointi ja kdytannon toteutus, niiltd osin kun niiden toteutus sovitaan Keusoten
jaltai projektipaallikon tehtavaksi.

*Tulosten levittdminen, juurruttaminen ja kayttéonotto

*Viestintavastuu hankkeen toimijoiden, toteuttajien ja verkostojen kesken, sovituista osa-alueista, paavastuu Keusoten sisaisesta viestinnasta

2025 2026 2027 2028 Yhteensa
Palkkakustannukset 18 233 72 935 72 935 18 233 182 336
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 821 19 284 19 284 4 821 48 210
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 23 054 92 219 92 219 23 054 230 546

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektipaallikkd palkataan erikseen ko hankkeelle.
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Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

10.3.2025

29 (30)

Palkka perustuu Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palkkataulukkoon projektipaallikdn tehtavakohtaisesta peruspalkasta sisaltden mahdolliset tydehtosopimuksen

mukaiset kokemuslisat (maksimissaan 8%) .

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtadvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtadvankuvaus, johon on
sisallytetty myos kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetaan tuen saajalla itselldaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi

Palkkakustannusten yhteenveto

Asema organisaatiossa

Palvelualuejohtaja, TEPASA

2025 2026 2027 2028 Yhteensa
Kokoaikaiset (1 kpl) 23 054 92 219 92 219 23 054 230 546
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 23 054 92 219 92 219 23 054 230 546
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2025 2026 2027 2028 Yhteensa
Nettokustannukset yhteensa 32276 129 107 129 107 32 276 322 766

Rahoitussuunnitelma

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
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2025 2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 25 821 103 286 103 286 25 821 258 214 80,00 %
2 Omarahoitus
2025 2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 6 455 25 821 25 821 6 455 64 552 20,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2025 2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 25 821 103 286 103 286 25 821 258 214 80,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 6 455 25 821 25 821 6 455 64 552 20,00 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 0%
Rahoitus yhteensa 32 276 129 107 129 107 32 276 322 766 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 32 276 129 107 129 107 32 276 322 766 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 25 821 103 286 103 286 25 821 258 214 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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